ZAPOTLAN EL GRANDE
GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027

"CAMBIO Y TRANSFORMACION"

Informe de avance de resultados del cuarto trimestre 2025 de la direccion de Egresos, vinculado con el PMDG 2024-
2027

Objetivo

6.4 Generar politicas de proyeccion presupuestal encaminadas a fortalecer el equilibrio financiero del
municipio de Zapotlan el Grande.

a) Mantener la estrecha vinculacién con las areas operativas del municipio para generar congruencia entre el
presupuesto y el gasto dando cumplimiento a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera:

e Con los siguientes lineamientos:

v Lineamientos generales para el ejercicio y control del gasto publico 2025.
v' Tramites ante las areas de la hacienda municipal.

v' Tabulador de viaticos y pasajes oficiales.

v" Formatos para tramites de presupuestos.

v" Formatos de comprobacién de gastos a comprobar y fondo fijo Revolvente.

La supervision, revision y control, en coordinacién con las dependencias, para el manejo y ejercicio de los
presupuestos municipales se lleven a cabo conforme a los programas establecidos, manteniendo el equilibrio ingreso -
gasto bajo los lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina; emitiendo estados financieros que faciliten la toma de
decisiones con informacién veraz, oportuna y confiable dando cumplimiento a la normatividad establecida por la
Contabilidad Gubernamental, Ley General de Disciplina Financiera, asi como toda la normatividad aplicable.




Se pretende continuar en el mismo sentido de establecer una politica de austeridad y eficacia en el ejercicio del gasto
publico obteniendo buenos resultados ya que en el ejercicio 2023 se reflejé por primera vez un remanente por la cantidad
de $ 6,500,000.00 ( seis millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.) y como se puede observar al cierre del ejercicio
2024 se obtuvo un remanente por la cantidad de $19,838,095.47 (Diecinueve millones ochocientos treinta y ocho mil
noventa y cinco pesos 47/100 M.N.) derivado de la disciplina financiera en todos sus aspectos, los cuales son utilizados

en inversién productiva.

Esta situacion nos sigue permitiendo efectuar el pago puntual a proveedores de bienes y servicios, asi como el pago de
las obligaciones fiscales, de Seguridad Social y sobre todo la Deuda, asi mismo el debido cumplimiento de todas y cada
una de las obligaciones de némina de los trabajadores, sin adquirir alguna deuda.

En este cuarto trimestre se mantiene un gasto mesurado pero que cumple con los objetivos y requerimientos de cada
dependencia segun sus necesidades, se pretende aplicar los principios de eficacia y eficiencia muy de la mano con la
austeridad y el ahorro.

b) Mantener y/o aumentar la calificacion crediticia del municipio de Zapotlan el Grande a través de la consolidacién
de las mencionadas bases de disciplina financiera (Programa de austeridad, vigilancia del presupuesto,
vinculacion entre dependencias), que puedan impulsar este objetivo:

Calificacion crediticia y Deuda municipal

Por otra parte, cabe mencionar que el comportamiento del endeudamiento de la Hacienda Publica Municipal de Zapotlan
el Grande, se finaliza al cuarto trimestre del 2025 sin nuevas contrataciones crediticias con $144,205,433.94,
mejorando el margen de maniobra financiera y en consecuencia también manteniendo la calificacion crediticia efectuada
por MOODY'S, (A.mx, Estable) (calificacién histérica para el municipio).
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Fuente: elaboracion propia en base a partir de la cuenta publica del Municipio de Zapotlan el Grande.
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Moody’s Local México sube la calificacion del
Municipio de Zapotlin el Grande a A.mx y cambia
la perspectiva a estable

ACCION DE CALIFICACION

Ciudad de México
2 de mayo de 2025

Moody’s Local MX S.A. de CV., L.CV. ("Moody's Local México”) sube la calificacion de
emisor del Municipio de Zapotldn el Grande a Amx desde A-mx y cambia la
perspectiva a estable de positiva.

La accién de calificacion se resume en el siguiente detalle:
Tipo de calificacién / Calificacién Perspectiva Calificacién Perspectiva

Instrumento actual actual anterior anterior
Municipio de Zapotidn el Grande
Calificacién de emisor A.mx Estable A-mx Positiva
Fundamentos de la calificacién

El alza en la calificacion de emisor a A.mx desde A-.mx reflefa principaimente las

buenas précticas de administracion y manejo def que han al
do y financleros, asi como un fortalecimiento
dela con un indi de ef a pasivo de un sdlido

1.5 veces (x) al cierre de 2024. La nueva calificacion de A.mx también considera el bajo




Considerando la cautela con futuros endeudamientos y los criterios de politica econémica internos y externos, por lo que
es necesario mantener los dos ejes estratégicos: continuidad en la reingenieria y disciplina financiera de la Hacienda

Municipal.

Sistema de Evaluacion de Armonizacion Contable SEVAC

Cabe hacer mencion en este informe que dentro de los retos que se tiene en la Hacienda Municipal es obtener una
excelente calificacion en la evaluacion trimestral que realiza el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), a
través del Sistema de Evaluaciones de Armonizacion Contable a los Municipios (SEVAC), con el fin de dar seguimiento
trimestral a los avances de “Armonizacion Contable” en cuatro apartados relacionados con a la informacién financiera

armonizada:

Registros contables
Registros presupuestarios
Registros administrativos
Trasparencia

Cuenta Publica

moow»

De conformidad con las evaluaciones efectuadas para el cuarto trimestre de este afio, que corresponde al tercer periodo,
se obtuvo una calificacion del 98.11%, cabe sefialar que la variabilidad de las calificaciones ha dependido de los criterios
que han optado algunos auditores participes en esta evaluacion.




SISTEMA OE EVALUACIONES DE ARMONIZACION /
CONTABLE /

Se cumplié también con la evaluacion del Sistema de alertas establecido por la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

La Ley General de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en sus Articulos del 43 al 48
establecen un Sistema de Alertas que evalia los Entes Publicos que tengan contratados Financiamientos vy
Obligaciones inscritos en el Registro Pablico Unico (RPU), cuya fuente o garantia de pago sea de Ingresos de libre
disposicién, de acuerdo a su nivel de endeudamiento.

En ese sentido, de acuerdo con el resultado obtenido del Sistema de Alertas en cuestion, el Municipio obtuvo un
resultado favorable calificado en rango endeudamiento sostenible, tal como se puede apreciar en el siguiente
cuadro:
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De acuerdo al resultado obtenido del Sistema de Alertas, el nivel de endeudamiento del Municipio se clasifica en tres niveles:
Endeudamiento Sostenible;
Endeudamiento en Observacién

O Endeudamiento Elevado.

c) Fortalecer los controles del gasto para mantener el equilibrio financiero y vigilar a las Dependencias municipales
de forma estrecha mediante el apoyo de los Planes operativos anuales corroborando que mantengan
congruencia con la planeacién municipal, viabilidad presupuestal y en el marco de la disciplina financiera:

Fueron actualizados los controles de gasto (formatos de transferencias y suficiencia presupuestales), tabuladores
de viaticos y a su vez autorizados en el presupuesto de egresos 2025 y difundidos a los servidores publicos
encargados del ejercicio del gasto para el funcionamiento de la administracién publica, asi mismo en el contexto
del control del gasto fue generado el Manual de Austeridad a efecto de mantener el equilibrio del gasto con
responsabilidad y disciplina financiera.

En este cuarto trimestre se continua con el trabajo de las modificaciones que se aplicaran a estos controles para
el presupuesto del ejercicio, siguiendo con la misma tendencia de mantener un equilibrio, responsabilidad y
disciplina en el gasto.
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MUNICIPIO DE ZAPOTLAN EL GRANDE, JALISCO
HACIENDA MUNICIPAL

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

CIRCU PARA ENTREGA DE:

7 UINEAMIENTOS GENERALES PARA EL EJERCICIO Y CONTROL DEL
GASTO PUBLICO 2025,

< TRAMITES ANTE LAS AREAS DE LA HACIENDA MUNICIPAL.
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Auditorias

En este cuarto trimestre se dio atencion a las Auditorias Federales, cabe sefalar que toda la informacion y
documentacion fue entregada en su totalidad a la Auditoria Superior de la Federacion, en tiempo y forma con finalidad
de solventar todas las observaciones realizadas.

'“'4'“"' AUDITORIA ESPECIAL DEL GASTO FEDERALIZADO
Superior acion  DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA DEL GASTO FEDERALIZADO "D

T hwwaocororom  OFICIO NOM. DGAGF D" /932712025
Ciudad de México, a 08 de diclembre 2025.

2025, ANO DE LA MUJER INDIGENA"

ASUNTO: Se cita a la reunion de presentacion de los resultados finales
que se de la auditorl

numero 1239.

Uc Maria Esther Lép%z Garcia
el
PRESENTE

de Zapotlan El Grande, Jalisco |

Nos referimos a la audiloria nimero 1239 con tilulo “Auditoria Integral a R-cuma del
Gasto F las F en M " que se
realiza al Municipio de Zapotlan el Grande, Jalisco do conformidad con el Programa Anual
de Audilorias para la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Pablica 2024 publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 06 de febrero de 2025,

Sobre el partl , con en los articulos 20 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas de la Federacion; 3, en relacién con la Direccion General de Audiltoria
del Gaslo Federalizado ‘D", 21, fracciones XXXIV y XXXV del Reglamenio Interior de la
Auditoria Superior de la F me permito a usted a la reunion de

ion de finales y ob: que se de la
revision en comento. Dicha reunion se celebraré el dia 08 de enero de 2026 a las 10:00
horas, la cual se llevara a cabo en las oficinas de la Audiloria Superior de la Federacion,
ubicadas en Carrelera Picacho Ajusco numero 167, Colonia Ampliacién Fuentes del
Pedregal, Tlalpan, Cddigo Postal 14110, Ciudad de México, con el propdsilo de dar @
conocer los resultados fi uales y las obser a esa
Entidad Fi que se d de la ia anles citada,

Con relacion a lo antedor agradeceremos su presencia a Ia reunion que se convoca, junto | i
con los temas a tralar, para lo cual deben

con las que
obselvat las ounsweraaones siguientes;

1. Durante la reunién se atienden temas de cardcter reservado y, en su caso,
“confidencial, motivo por el cual debe limitar la p(ssencla exclusivamente a las
personas que, bajo su P |
2. Afin de llevar a cabo la reunion se debe proporcionar de forma individual una
idermrcacm de carécter oficial vigenle que conlenga: nombro firma y
ser la crads | para votar, el p
expedida por la inslilucion en la que labora, sefalar el cargo. ul como indicar
la calidad con la que compareceran.
3. Alfinalizar la reunién se elaborara el Acla de la Reunion para la Presentacion
de Finales y , la cual serd formalizada
con la fima aulégrafa de cada una de las personas aue en ella intervinieron y




d) Generar la conciliacién de patrimonio municipal con los registros contables con la finalidad de dar cumplimiento
a los lineamientos de la Ley de Contabilidad Gubernamental:

Se contintia trabajando con las adecuaciones al médulo llamado Control patrimonial, para llevar a cabo la
conciliacion del patrimonio con la contabilidad, de acuerdo a la normatividad que emite Ley General de
Contabilidad Gubernamental en las reglas de registro y valoracion del patrimonio.

e Revisando en base al objeto del gasto las partidas que integran el patrimonio,
e Revisando con la encargada del Sistema contable los ajustes para que el sistema haga el calculo de las

depreciaciones,
e Seccionando para ir integrando a la contabilidad por concepto de gasto, (bienes muebles e inmuebles, vehiculos

etc.)




CONAC

Conselo Nacional

de Armon
Contable

izacion

Eumaum x

Sole o @- Bla =0«

Datos Genersies | Complementarios  Movimietos Combustile  BiticoradeServids  Pago deServicos Listado  Filtro Vehiados

Closhcacén Therhcacin det Vehisdo
Guoor Vo, Imentarc: Poca: Mo, Econémcor  Viodalo:

Sopo 04 [ VEMICLADS Y EQUIPO D TRANSPORTE [ oooo|[mowrm ] s |
Close: 01 | AUTOmOVLES Y CAMIOHES v -

o 01 [auTonon. PLANICO CLPICO, ASRE ACONDICIONADO), BOLSAS DF AIRE.JWPORTADA
Tpo: 00} ||VAGONETA

Producto: | 00001 van .

Dotos Genersies

{auTombyL v|[oew | [p1216995 | [socHaascrmia: ]

Too: Lres: colo: Capaciad: Candeos;

[acorera .| [cmcovanc-30 | fouanco 1[sso0x 1C_ 9

Equpo Instaiado:
) Bugno ) Regular @ BOLSAS DE AIRE FRONTALES, CALEFACCION, AUTOMATICA, RADIO AM FM { 1
o x ot BANCA LATERAL PORTA ARMAS LGO, 1 BANCALATERAL PORTA ARMAS CTA, 1 l

ssgracén

Centro de Usuario:

[[03] os] e2l..] UBLICA Y MON| [ ... | [LeoneL Ravimez veDRano ]
Valores Observagones

P— ST

Fecha Iricio: oy/oa/2009 |~ Depreciaciin Arvak:

e de vide Uti- 50 Acuminds: 0.0

Wedeomede: [ 0m0]  mecstsett () —




{%' Control Patrimonial X
Archivos  Captura  Productos Pardmetros  Ayuda

o e ' 2|
shce | ™. . 2%

Asignar Usuario de Bienes Muebles

Asignar Usuario de Vehicuos

Conciliacion de Bienes

Contabilizacion de Actvo Fijo 4
Célculo de Depreciacion » Masiva » 9
Contabilizacién de Depreciacion 4 Individual » Vehiculos

Bienes Muebles

Bienes Inmuebles

Control Patrimonial

AN

LIC. VICTORIA GARCIA CONTRERAS - * .. "

e
R

ENCARGADA DE LA HACIENDA MUNICIPAL -

“\/ LIC. MARIA ESTHER LOPEZ GARCIA.
2 DIRECTORA DE EGRESOS.

N
e




