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JEFATURA DE EGRESOS

El pago puntual de pasivos a corto plazo se refleja en una disminución de las ADEFAS como se muestra 
en la siguiente gráfica comparando los montos Ejercidos por ADEFAS en los años 2019 a 2024: La 
cantidad que se refleja en las ADEFAS es porque algunos proveedores no completaron la entrega del 
bien o servicio. Son las compras que se hicieron en el último mes de año
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                          Fuente: Elaboración propia en base a partir de la Cuenta Pública del Municipio de Zapotlán 
el Grande, Jalisco.

Ese mismo control nos arroja también la obtención de rendimientos financieros como se muestra a 
continuación:
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                       Fuente: Elaboración propia en base a partir de la Cuenta Pública del Municipio de Zapotlán 
el Grande, Jalisco.
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TERCER INFORME DE GOBIERNO

El mantener las finanzas sanas en el presupuesto de nuestro Municipio, sin lugar a duda ha sido uno de 
los mayores retos financieros para la Hacienda Pública Municipal, se han efectuado los pagos puntuales 
contratados con BANOBRAS, de manera que no han existido atrasos o amortizaciones pendientes de 
pago, dando cumplimento en su totalidad mensualmente desde el comienzo de mi administración.

Pondero que estas líneas de acción en este tercer periodo de gobierno generaron también un impacto 
positivo en la calificación crediticia del Municipio, puesto que los pasivos no sólo no aumentaron, sino 
que, se obtuvo un remanente de recurso propios el cual es histórico dado que es la primera ocasión que 
las finanzas del municipio reflejan disponibilidad financiera adicional al cierre del ejercicio. en el último 
ejercicio fiscal disminuyó, tal como se muestra a continuación en los siguientes gráficos: 

             Fuente: Elaboración propia en base a los Estados de Situación Financiera del Municipio de 
Zapotlán el Grande, Jalisco.

En la anterior tabla se puede observar la evolución de los saldos de Deuda Pública del Municipio, la 
cual se compone en un 96.34% de créditos contratados con el Banco Nacional de Obras y Servicios 
(BANOBRAS) y un 3. 66% que corresponde a un adeudo contraído en 2015 con el Instituto de Pensiones 
del Estado de Jalisco (IPEJAL).

Auditorías por parte de la Federación y del Estado de Jalisco
En el período que se informa se atendieron actos de fiscalización por parte de la Auditoria Superior 
de la Federación (ASF) y del Estado de Jalisco (ASEJ), los cuales se cumplieron en tiempo y forma y 
corresponden a los siguientes programas del ejercicio 2024: 

RECURSOS FISCALIZADOS ENTE FISCALIZADOR
Recursos de Aportaciones del Fondo de Fortalecimiento de los 
Municipios (FORTAMUN) 2023 ASF

Cuenta Pública del Ejercicio 2023 ASEJ
       Fuente: Elaboración propia en base a los documentos de notificación de los entes fiscalizadores.



113

ALEJANDRO BARRAGÁN SÁNCHEZ

De acuerdo con la información documental digitalizada y presentada ante la Auditoria Superior del Estado 
de Jalisco en tiempo y forma, de conformidad con los lineamientos de Contabilidad Gubernamental, se 
estuvo en condiciones de atender los requerimientos en forma oportuna.

Calidad crediticia del Municipio de Zapotlán el Grande
En el marco de la certificación efectuada por la agencia de calificación crediticia internacional Moody’s 
Investors Service; del análisis crediticio efectuado al Municipio de Zapotlán el Grande, se desprende que 
éste refleja balances operativos y financieros en promedio equilibrados, una alta recaudación de ingresos 
propios y la ausencia de pasivos contingentes; estimando que para el presente ejercicio el Municipio de 
Zapotlán el Grande mantendrá balances operativos positivos y un modesto déficit financiero a partir de lo 
que se estimó que la posición de liquidez se mantendrá débil pero estable, en base a esta evaluación se 
mantuvo la calificación crediticia (A-.mx, positiva).

Consolidación de Estados Financieros de los OPD’s.
La consolidación es el método para presentar la información financiera de varios entes públicos como si 
fuera un sector institucional. Este método que consiste en la eliminación de las transacciones y/o saldos 
entre las unidades institucionales a consolidar, lo que permite conocer el cambio en el patrimonio, la 
posición financiera y/o las actividades de un sector institucional con el resto de la economía.

En ese sentido se solicitó a los diferentes OPD’s del Municipio la Información de su Cuenta Pública del 
ejercicio 2023 para concentrar la siguiente documentación: 

• Estado de situación financiera;
• Estado de actividades;
• Estado de variación de la hacienda pública;
• Estado de cambios en la situación financiera, y
• Estado de flujos de efectivo

Lo anterior en cumplimiento a La Ley General de Contabilidad Gubernamental, Normas en materia de 
consolidación de Estados Financieros y demás información contable, así como la Ley de Fiscalización 
Superior y Rendición de Cuentas del Estado de Jalisco y sus Municipios y cabe señalar, que los 
Organismos Públicos Descentralizados pertenecientes al Municipio entregaron la información en tiempo 
y forma:

• OPD DIF Municipal de Zapotlán el Grande, Jalisco.
• OPD Estacionómetros para Asistencia Social de Zapotlán el Grande.
• OPD Comité de Feria de Zapotlán el Grande.
• OPD Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zapotlán el Grande. (SAPAZA).

DIRECCIÓN DE PROVEEDURÍA

Destaca la transparencia con la que se han llevado a cabo la adquisición de bienes y servicios para el 
correcto funcionamiento de la administración municipal, siendo que, en la presente administración se han 
llevado a cabo 71 licitaciones públicas contra 38 de la administración 2018 – 2021.


